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CONTENIDOS PRUEBA EBAU 2024 – UEx-  

EMPRESA Y DISEÑO DE MODELOS DE NEGOCIO 
 
 

- El modelo de examen consta de diez preguntas teóricas a elegir cinco y cuatro 
problemas a elegir dos. 
 

- Las preguntas teóricas serán abiertas (preguntas que exigen construcción por parte 
del alumnado y que no tienen una sola respuesta correcta inequívoca) y semiabiertas 
(preguntas con respuesta correcta inequívoca y que exigen construcción por parte 
del alumnado. Esta construcción será breve, por ejemplo, una palabra que complete 
una frase). Se seguirán formulando en los términos habituales. En el anexo 1 se 
presentan ejemplos de preguntas teóricas vinculadas a cada uno de los bloques de 
saberes básicos. 
 

- En los problemas, se siguen manteniendo los cinco tipos de problemas 
vigentes en la última convocatoria EBAU (curso 2022/2023). Se podrán incluir 
preguntas teóricas que demuestren la correcta comprensión e interpretación del 
ejercicio. 
 

- El balance de situación estará adaptado al Plan General de Contabilidad 2007 y 
contendrá como máximo las cuentas del anexo 2. Se presentará cuadrado, es decir, 
separando las cuentas de “Activo” de las de “Patrimonio Neto y Pasivo”; los alumnos 
tendrán que clasificarlas correctamente por masas patrimoniales según la 
terminología del PGC.  
 

- Las ratios financieras serán las siguientes1:  
 

Ratio de disponibilidad = (Disponible / Pasivo Corriente) 
Ratio de tesorería = ((Disponible + Realizable) / Pasivo Corriente) 
Ratio de liquidez o solvencia financiera = (Activo Corriente / Pasivo Corriente) 
Ratio de garantía o solvencia total = (Activo total / Pasivo total) 
Ratio de endeudamiento total = (Pasivo total / (Patrimonio Neto + Pasivo total)) 
 

- La rentabilidad económica y la rentabilidad financiera deberán expresarse en 
porcentaje (%) y se deberá interpretar su resultado, indicando qué representa el 
numerador y el denominador. 
 

- Selección de inversiones: pay-back, VAN, TIR. Productividad parcial y tasa de 
variación.  

 

 
1 Disponible = Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 
 Realizable = Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 
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ANEXO - 1 - 

EMPRESA Y DISEÑO DE MODELOS DE NEGOCIO 
EJEMPLOS PREGUNTAS TEÓRICAS EBAU 2024 

 
 
 
 
 
 
Bloque A. La empresa y su entorno 
 
 

 
1.-Indique cuáles son las principales funciones del empresario y defínalas brevemente.  
2- Explique brevemente las diferencias entre emprendedor y empresario. 
3.- Criterios para la clasificación de empresas (según su forma jurídica, tamaño, sector económico, propiedad del 
capital y según el ámbito geográfico en el que desarrollan la actividad). 
4.- Formas jurídicas de la empresa (S.A., S.L., S.A.L. y S.L.L.). Principales características en relación con la 
responsabilidad de propietarios, capital social mínimo, número mínimo de socios, fiscalidad y división del capital.  
4.- A partir de un ejemplo de creación de empresa concreto se pide que el estudiante decida razonadamente la forma 
jurídica más conveniente. 
5.- Responsabilidad social corporativa o responsabilidad social de la empresa (actuaciones positivas y negativas 
genéricas o concretas a través de un ejemplo de empresa).  
6.- Explique brevemente el entorno general y específico de la empresa. 
7.- Importancia de la innovación para la empresa y su entorno: explique brevemente sus ventajas. 
8.- Concepto de investigación, desarrollo e innovación. 
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Bloque B. El modelo de negocio y de gestión 
 

 
1.- Para un producto concreto propuesto, realizar una segmentación de clientes. 
2.- Comente un caso de empresa que conozca e identifique los tipos de segmentación.  
3.- ¿Qué es un segmento de clientes? Defina este concepto y ponga dos ejemplos de segmentos diferentes. 
4.- Explique cuatro elementos del modelo canvas. 
5.- Concepto y principales ventajas de los equipos ágiles. 
6.- Explique brevemente cuatro habilidades demandadas en la actualidad por el mercado laboral. 
7.- Defina brevemente cuatro áreas funcionales de la empresa. 
8.- Concepto y ejemplos de modelo de negocio basado en lo gratis: Freemium (definir brevemente y citar dos 
ejemplos). 
9.- Concepto, características y ejemplos del modelo de negocio Long tail (definir brevemente y citar dos ejemplos). 
10.- Concepto y ejemplos de modelo de negocio multiplataforma (definir brevemente y citar dos ejemplos). 
11.- Concepto y tipos de modelo de negocio basado en aplicaciones móviles (explicar brevemente y citar 2 tipos). 
 

 
 
 
 
Bloque C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.- Defina el storytelling y explique en qué consiste. 
2.- Defina qué es el elevator pitch y explique cuál es su utilidad. 
3.- Defina el concepto de prototipado y explique cuál es su utilidad. 
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Bloque D: Estrategia empresarial y métodos de análisis de la realidad empresarial: estudio de caso y simulación. 
 

 
1.- Enumere las fuerzas de valor de Porter. 
2.- Análisis DAFO. Concepto y elementos.  
3.- Identifique y explique brevemente dos ventajas claves del método Lean Startup en el desarrollo de nuevos negocios 
y productos. 
4.- Concepto de plan de negocios o plan de empresa. Explique brevemente en qué consiste y las partes que lo integran. 
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ANEXO -2- 
 
 

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO  
A1) ACTIVO NO CORRIENTE A2) PATRIMONIO NETO 

Inmovilizado intangible 
   Propiedad industrial    
   Aplicaciones informáticas 
Inmovilizado material 
   Terrenos y bienes naturales 
   Construcciones 
   Maquinaria 
   Mobiliario 
   Equipos para procesos de información 
   Elementos de transporte  
 

Fondos propios 
   Capital social/Capital 
   Reserva legal 
   Reservas voluntarias 
   Resultados del ejercicio 
 

B2) PASIVO NO CORRIENTE    
Deudas a largo plazo 
 Deudas a largo plazo con entidades de crédito 

B1) ACTIVO CORRIENTE C2) PASIVO CORRIENTE 
Existencias 

Mercaderías 
Materias primas 
Productos terminados 

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 
   Clientes 
   Clientes, efectos comerciales a cobrar 
   Deudores 
   Hacienda Pública deudora por diversos conceptos 
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 
  Caja, euros 
  Bancos e instituciones de crédito c/c vista, euros 

 Deudas a corto plazo 
 Deudas a corto plazo con entidades de crédito 
 Proveedores 
 Proveedores, efectos comerciales a pagar 
 Acreedores por prestaciones de servicios 
 Hacienda Pública acreedora por conceptos 
fiscales 

TOTAL ACTIVO (A1 + B1) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 
(A2+B2+C2) 

 


